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Auditors’ Report

To the Member of CODE

We have audited the balance sheet of CODE as at
March 31, 2009 and the statements of revenue and expenses,
changes in net assets and cash flows for the year then ended.
These financial statements are the responsibility of CODE's
management. Our responsibility is to express an opinion on
these financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with Canadian generally
accepted auditing standards. Those standards require that we
plan and perform an audit to obtain reasonable assurance
whether the financial statements are free of materal
misstatement, An audit includes examining, on a test basis,
evidence supporting the amounts and disclosures in the financial
statements. An audit also includes assessing the accounting
principles used and significant estimates made by management,
as well as evaluating the overail financial statement presentation.

[n our opinion, these financial statements present fairly, in ail
material respecis, the financial position of CODE as at
March 31, 2008 and the results of its operations and its cash
flows for the year then ended in accordance with Canadian
generally accepted accounting principles. As required by the
Canada Corporations Act, we report that, in our opinion, these
principles have been applied on a basis consistent with that of the
preceding year.

Deloitie & Touche LLP
800 - 100 Queen Street
Ottawa, ON K1P 578
Canada

Tel: (613) 236-2442
Fax: (613) 236-2195
www.delcitte.ca

Rapport des vérificateurs

Au membre de CODE

Nous avons vérifié le bilan de CODE su 31 mars 2009 et les
états des revenus et des dépenses, de I'évolution de I'aciif net
et des flux de trésorerie de fexercice terming & cefte date. La
responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de
CCDE. Notre responsabilité consiste 4 exprimer une opinion
sur ces etats financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes
exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére
& fournir [‘assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts dinexactifudes importantes. La vérification comprend
le controle par sondages des éléments probants a l'appui des
montants et des autres éléments dinformation fournis dans les
états financiers. Elle comprend également l'évaluation des
principes comptables suivis et des eslimafions importanies
faites par la directicn, ainsi qu'une appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, a tous les égards
importants, une image fidéle de la siuation financiére de
CODE au 31 mars 2009, ainsi que des résultats de son
exploitation et de ses flux de frésorerie pour l'exercice terminé
a cette date selon les principes comptables généralerment
reconnus du Canada. Conformément aux exigences de la Loi
sur les corporations canadiennes, nous déclarons gu'a notre
avis ces principes ont &té appligués de la m&me maniére qu'au
cours de l'exercice précédent.

ﬂm ~ 7::4.&4— Lbf"/,a./t-f.

Chartered Accountants
Licensed Public Accountants

May 15, 2009

Membre de / Member of Dealoitte Touche Tohmatsu

Comptables agreés
Experts-comptables autorisés

Le 15 mai 2009
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CODE
Balance Sheet
as at March 31, 2009

CODE
Bilan
au 31 mars 2009

2009 2008
CURRENT ASSETS ACTIF ACOURT TERME
Cash $ 1,201,417 $  1,085117 Encaisse
Investments (nole 3) 1,890,177 1,066,672 Placaments {nofe 3)
Receivables 11,428 28,732 Débiteurs
Program advances 84,016 55807 Avances sur programmes
Prepaid expenses 22,140 23,618 Frais imputables au prochain exercice
2,409,178 2,239,746
LONG-TERM ASSETS ACTIF A LONG TERME
investment in CODE Investissement dans CODE
Incorporated (note 4) 11,732,152 11,077,049 Incorporated (note 4)
Capital assets (note 5) 221,637 212,663 Immobilisations comorelles (nola 5)
$ 14,362,967 $ 13,529,458
CURRENT LIABILITIES PASSIF A COURT TERME
Accounts payable and accrued liabilities % 101,891 $ 80,187 Créditeurs et charges a payer
Deferred revenue (note 16) 1,946,129 1,686,888 Revenus reportés {note 18)
2,048,120 1,767,075
Contingencies (note 8) Eventualités (note 6)
NET ASSETS ACTIF NET
Invested in CODE Incorporated 14,732,152 11,077,049 Investi dans CODE Incorporated
Investi dans Jes immobilisations
Invested in capital assets 221,637 212,663 corporefles
Unrestricted 361,058 472,671 Non affecté
12,314,847 11,762,383
$ 14,362,967 $ 13,529,458

ON BEHALF OF THE BOARD

Chair of the Board /,/, ,(‘M

Secretary-Treasurer

AU NOM DU CONSEIL

Président, Conseil d'administration

Secrétaire-Trésoriére



CODE CODE

Statement of Revenue and Expenses Etat des revenus et des dépenses
year ended March 31, 2008 de l'exercice terminé ie 31 mars 2009
2009 2008
REVENUE REVENUS
CIDA - NGO Division $ 1,820,004 $ 1,742,525 ACDI - Section des ONG
ACDI - Section des programmes bilatéraux

CIDA - Bilateral Division Mozambique 1,705,045 482,368 du Mozambique )

CIDA - Policy Branch & DIP 24,452 24,706 ACDI - Direction générale des politiques & PID

Donations 1,082,570 1,437,423 Dons

Dividends 400,000 - Dividendes

Interest 46,594 23,612 Intéréts

Miscellaneous 77,346 92,611 Divers

Heritage Canada 1,050 - Héritage Canada

5,157,081 3,803,246
EXPENSES DEPENSES

Contribution agreement Entente de contribution ACDI - Section des
CIDA-NGO Division (schedule 1) 2,432,886 2,334,171 ONG (relevé 1)

Contribution agreement Entente de contribution ACDI - Section des
CIDA-Bilateral Division programmes bilatéraux (relevé 1)
Mozambique (schedule 1) 1,706,458 482 369 Mozambigue {relevé 1)

Contribution agreement CIDA - Subvention ACDI - Direction
Policy Branch & DIP {schedule 1) 26,052 27,206 générale des politiques & PID (relevé 1)

CCIC Capacity Development CCIC - Initiative des capacités en
Initiative 1,239 1,550 développement

Fundraising 529,513 514,318 l.evée de fonds

General administration 229,156 331,258 Administration générale

Communications 89,512 163,959 Communications

Research - New Programs 187,644 18,140 Recherche -~ Nouveaux programmes

Burt Award for African Literature 36,914 - Prix Burt de littératures africaines

Amortissement des immobilisations

Amortization of capital assefs 19,326 20,544 corporelles

5,258,700 3,891,516
Deficiency of revenue over lnsuffisance des revenus sur les
expenses from operations (102,639) (88,270) dépenses d'exploitation
Net change in equity of Changement net dans {a quote-part
CODE Incorporated 655,103 {677,970} de CODE Incorporated
EXCESS (DEFICIENCY) OF REVENUE EXCEDENT {INSUFFISANCE) DES
OVER EXPENSES $ 552464 $ (766,240) REVENUS SUR LES DEPENSES




CODE
Statement of Changes in Net Assets
year ended March 31, 2008

CODE

Etat de I'évolution de I'actif net
de l'exercice terminé le 31 mars 2009

Invested in
CCDE Invested in
Incorporated capital assets  Unrestricted Total
nvesti dans
tnvesti dans les
CODE immobilisations Nen
Incorporated corporelles affecté 2009 2008
BALANCE,
BEGINNING OF YEAR $ 11,077,049 $ 212,663 $ 472,671 $ 11,762,383 $ 12,528,623 SO0L.DE AU DEBUT
Excess (deficiency) of Excédent {insuffisance) des
revenue over expenses 655,103 {19,326} (83,313} 552,464 (766,240) revenus sur les dépensas
Net acquisition of Acquisition nette
capital assets - 28,300 {28,300} - - d'immobilisations corporelles
BALANCE, END OF YEAR § 11,732,152 $ 221,637 § 361,058 $ 12,314,847 $ 11,762,383 SOLDE ALAFIN

! Consists of :
Excess of revenue
aver expenses $ 921,770
Dividends (400,000}
Refundable income
tax recovered 133,333
$ 655,103

! Se composa de :
Excédent des revenus sur
les dépenses
Dividendes
Impéts remboursables au
titre de dividende



CODE

Statement of Cash Fiows
year ended March 31, 2009

CODE

Etat des flux de trésorerie
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

2009 2008
CASH FROM OPERATING ACTIVITIES ACTIVITES D'EXPLOITATION
Excess (deficiency) of revenue Excédent (insuffisance) des revenus
OVer expenses $ 552,464 $ (766,240) sur les dépenses
llems not affecting cash Eléments sans incidence sur I'encaisse
Net change in equity Changement net dans la quote-part
of CODE incorporated (655,103) 677,970 de CODE Incorporated
Amortissement des immobilisations
Amortization of capital assets 19,326 20,544 corporelles
Deferred revenue 259,241 1,620,301 Revenus reportés
Net change In non-cash operating Variation nette des éléments hors caisse
working capital items 12,477 33,758 du fonds de roulement d'exploitation
188,105 1,586,333
INVESTING ACTIVITIES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Change In investments (23,505) (1,064,600) Variations des placements
Acquisition of capital assets (28,300) {19,577) Acquisition d'immobilisations corporelles
{51,805) {1,084,177)
AUGMENTATION NETTE
NET INCREASE (DECREASE) IN CASH 136,300 502,156 {DIMINUTION) DE L'ENCAISSE
CASH, BEGINNING OF YEAR 1,065,117 562,961 ENCAISSE AU DEBUT
CASH, END OF YEAR $ 1,201,417 $ 1,085,117 ENCAISSEALAFIN




CODE CODE

Notes to the Financial Statements Notes complémentaires
year ended March 31, 2009 de 'exercice terming le 31 mars 2009

DESCRIPTION OF THE ORGANIZATION

CODE is incorporated without share capital under the
Canada Corporations Act. it is a registered charity and, as
stich, is exempt fram income taxes.

CODE promotes literacy and edugation in the developing
worid.

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The financial statements have been prepared in
accordance with Canadian generally accepted accounting
principles (GAAP) and include the following significant
accounting policies:

Changes in accounting policy

On January 1, 2008, CODE adopted a new disclosure
standard that was issued by the Canadian lnstitute of
Chartered Accountants (CICA): Handbook Section 1535,
Capital Disclosures. The adoption of this standard has
not resulted in any change to how CODE accounts for
transactions, but does require additicnal note disclosure.

CODE did not adopt CICA Sections 3862 and 3863
Financial Instruments - Disclosures and Presentation this
year as the adoption of these sections became optional
in tate 2008 for not-for-profit organizations.

Financial instruments

All financial assets are required fo be classified as either
held-for-trading, held-to-maturity, loans and receivables,
or as available-for-sale. All financial lizbilities are
required to be classified as held-for-frading or as other
liabilities.

The classification depends on the purpose for which the
financial instruments were acquired or issued, their
characteristics and CODE's designation of said
instruments at the time of initial recognition. Setflement
date accounting is used and transaction costs related to
investments are expensed as incurred. Interest on
interest-bearing available-for-sale financial assets is
calculated using the effective interest rate method.

DESCRIPTION DE L'ORGANISATION

CODE est constituée sans apport de capital en vertu de la
Loi sur les corporations canadiennes. Elle est agréée &
titre d'organisme de bienfaisance et, & ce titre, n'est pas
assujettie aux impdis sur le revenu,

CODE encourage l'alphabétisation et I'éducation dans les
pays en vois de développement.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Les &tats financiers ont été dressés sclon les principes
comptables généralement reconnus du Canada (PCGR)
et ftiennent compte des principales  conventions
comptables sulvantes ;

Modifications comptables

Le 1% janvier 2008, CODE a adopté Ia nouvelle norme
publiée par Tinstitut canadien des comptables agréés
{ICCA) sur la présentation d'informations de la section
1535 du guide, Intitulée Informations & fournir concernant
fe capital. L'adoption de cette norme n'a pas provogué
de changements dans la maniére dont CODE
comptlabiiise ses transactions mals nécessite une note
offrant davantage de divulgation.

CODE a choisi de ne pas adopter les chapitres 3862 et
3863 Instruments financiers - Information & fournir ef
présentation pour lexercice actuel étant denné que
l'adoption de ces chapitres est devenue facultative pour
les organismes sans but lucratif,

Instruments financiers

Tous les aclifs financiers doivent &tre classés soit
comme détenus & des fins de transaction, détenus
jusqu'a leur échéance, préts et créances ou disponibles
& la venfe, Tous les passifs financiers doivent &tre
classés comme détenus & des fins de transaction ou
auires passifs,

Le classement des instruments financiers dépend de
I'objet visé lorsque les instruments financiers ont &té
acquis ou émis, de leurs caractéristiques et de leur
désignation par CODE au moment de leur
comptabilisation initiale. La comptabilisation 3 la date de
réglement est utilisés et les colts de transactions relatifs
aux placements sont passés en charge lorsqu'encourus.
Les intéréts sur les actifs financiers disponibles 4 la
vente sont calculés selon la méthode du taux dintérét
effectif.



CODE CODE

Notes to the Financial Statements Notes compiémentaires
_year ended March 31, 2009 de I'exercice terminé e 31 mars 2008

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES {continued)
Financial instruments (continued)
Classifications made by CODE:

Cash Held-for-trading
Investments Held-for-trading
Accounts receivable
and program advances
Accounts payable and
accrued liabilities

Loans and receivables

Other liabilities
Investment in CODE incorporated Available-for-sale
Held-for-frading

These financial assets are measured at fair value at the
balance sheet date. Fair value fluctuations, which include
interest earned, interest accrued, gains and losses realized
on disposal and unrealized gains and losses, are included
in other income.

Available-for-sale

Available-for-sale financial assets are carried at fair value
with unrealized gains and losses Included in accumulated
unrealized gains and losses untl realized when the
cumulative gain or loss is transferred to interest revenue.
Available-for-sale assets that do not have quoted market
prices in an active market are recorded at cost. Related
party transactions are recorded at the exchange amount.

Loans and receivables

These financial assets are measured at amortized cost
using the effective interest rate method, less any
impairment. Related party loans and receivables are
recorded at the exchange amount.

Other liabilities
These financial Habilities are recorded at amortized cost

using the effective interest rate method. Related party
liabilities are recorded at the exchange amount,

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Instruments financiers (suite)
Classement fait par CODE :

Encaisse Détenus a des fins de transaction
Placements Détenus 2 des fins de transaction
Débiteurs et

avances sur programmes
Créditeurs

et frais courus
Investissement dans CODE

Incorporated Disponible & la vente

Préts et créances

Autres passifs

Détenus A des fins de transaction

Ces actifs financiers sont comptabilisés & la juste valeur
a la date du bilan. Les fluctuations de ia juste valeur, qui
incluent les intéréts gagnés, les Intéréts courus, les gains
et les pertes réalisés sur cession et les gains et pertes
han réalisés, sont inclus dans les autres revenus.

Disponibles & la venta

Les aclifs financlers disponibles & la vente sont
comptabilisés a la juste valeur, les gains et les pertes
non réalisés étant présentés & 'actif net dans les gains et
pertes cumulés non réalisés jusqu'a ce quils soient
réalisés, moment ol le gain ou la perte cumulé est
transferé dans les revenus dintéréts. Les actifs
financiers disponibles & la vente qui n'ont pas de cours
du marché sur un marché actif sont comptabilisés au
colf. Les fransactions entre apparentés sont
comptabilisées 4 la valeur d'échange.

Préts ef créances

Les actifs financiers sont comptabilisés au cott amorti
selon la méthode du taux d'intérét effactif, moins toute
dévaluation. Les préts et créances entre apparentés
sont comptabilisés & la valeur d'échange.

Aulres passifs

Les passifs financiers sont comptabilisés au colt amorti
selon la méthode du taux dintérét effectif. Les passifs
enire apparentés son comptabilisés & la  valeur
d'échange.



CODE CODE

Notes to the Financial Statements Notes complémentaires
year ended March 31, 2008 de 'exercice terminé le 31 mars 2009

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)
Future accouniing changes

in September 2008, the Canadian Institute of Chartered
Accountants (CICA} issued amendments io several of the
existing sections in the 4400 series - Financial Statements by
Not-For-Profit Organizations. Changes apply to annual
financial statements relating to fiscal years beginning on or
after January 1, 2009, Accordingly, CODE will have to adopt
the amended standards for its fiscal year beginning
April 1,2009.  The amendments include: a) additional
guidance in the applicability of Section 1100, Generally
Accepted  Accounting  Principles; bYremoval of the
requirement to report separately net assets invested in
capital assets; c) requirement fo disclose revenues and
expenses in accordance with EIC 123, Reporting Revenue
Gross as a Principal Versus Net as an Agent, d) requirement
fo include a statement of cash flows in accordance with
Section 1540, Cash Flow Stafernents; e) requirement to
apply Section 1751, Inferim Financial Statements, when
preparing interim financial statements in accordance with
GAAP; f) requirement for not-for-profit organizations that
recognize capital assets {o depreciate and assess these
capital assets for impairment in the same manner as other
entities reporting on a GAAP basis; g)requirement to
disclose related parly transactions in accordance with
Section 3840, Related Party Transactions: and h) new
disclosure requiremenis regarding the allocation of
fundraising and general support costs.

CODE is currenily evaluating the impact of the adoption of
these new standards on its financlal statements. CODE
does not expect that the adoption of these new Secfions will
have a material impact on its financial statements.

Revenue recognition

CODE follows the deferral method of accounting for
contributions.

Grant or agreement revenues are funds received under the
terms and conditions of a contract or agreement. These
funds are recognized as revenue when used for the purpose
for which the funds were received.

Unrestricted donations are recognized as revenue when
received. Funds received designated for an activity or
project by the donor are recognized as revenue when used
for the purpose for which the funds ware received.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)
Modifications comptables futures

En septembre 2008, Pinstitut canadien des comptables
agréés (ICCA) a publié les changements apportés a
plusieurs chapitres dans la série 4400, intitulée
Présentation des états financiers des organismes sans but
lucratif, Ces changements s'appliguent aux états
financlers des exercices ouverls & parfir du
1% janvier 2009. Par conséquent, CODE devra adopter
les changements aux nmormes au cours de son exercice
débutant le 1% avril 2009. Les changements comprennent
: @) les lignes directrices fournies dans l'application du
chapitre 1100, intitulé Principes comptables généralement
reconnus; b) l'annulation de l'exigence de présenter les
actifs nets séparément; c) lexigence de fournir les revenus
et les dépenses en accord avec le CPN-123, intitulé
Présentation du montant brut ou du montant net des
produits selon que [l'enfreprise agit pour son propre
comple ou a lifre dintermédiaire; d) l'exigence de fournir
un étal des flux de trésorerie conformément au chapitre
1540, intitulé Etats des flux de trésorerie: e} lexigence
dappliquer le chapitre 1751, intitulé Etats financiers
infermédiaires lors de la préparation des états financiers
intermédiaires  selon les PCGR; f)lexigence des
organismes sans but lucratf de comptabiliser les
immobilisations corporelles afin d'amortir et de déterminer
la dépréciation de ces immobilisations corporelles de la
méme maniére que les entités qui se conforment aux
PCGR; g) lexigence de présenter les opérations entre
apparentés conformément au. chapitre 3840, intitulé
Gpérations entre appareniés; h) nouvelles exigences de
divulgation en ce qui concere les colts alloués au
financement et au soutien général.

CODE evalue présentement Pincidence de Iadoption de
ces nouvelles normes sur ses éiats financiers. CODE ne
prévoit pas que T'adopfion de ces nouveaux chapitres
aura une incidence importante sur ses &tats financiers,

Constatation des revenus

CODBE suit la méthode du report pour comptabiliser les
coniributions,

Les revenus de subvention ou d'ententes sont des fonds
recus en veriu des modalités d'un contrat ou dune
entente. Ces fonds sont constaiés comme revenu
lorsquils sont utilisés aux fins pour lesquelles ils ont &té
regus.

Les dons non affectés sont constatés comme revenu
lorsque regus. Les fonds recus consacrés & une activité
ou a un projet par le donateur sont constatés comme
revenu lorsqu'utilisés aux fins pour lesquelles [es fonds ont
été regus.



CODE CODE

Notes to the Financial Statements Notes complémentaires
year ended March 31, 2009 de l'exercice terminé le 31 mars 2009

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)
Controlled entities

CODE accounts for its investment in CODE Incorporated, a
controlled profit-oriented enterprise, on the basis of the

equity method. Information conceming this organization is
presented in the notes o these financial statements.

CODE does not consolidate in its financial statements the
results and financial positions of its controlied not-for-profit
organizations, Information conceming these organizations is
presented in the notes fo these financial statements.
Program advances

Advances made to fund program expenses, which have not
yet been reported as an expense, are reported as an asset.

Capital assets

Capital assets are recorded at cost.  Amoriization is

computed using the straight-line method over the following -

terms:

Building 25 years
Computer equipment 3years
Office equipment and furniture 7 years

Foreign currency transiation

Monetary assets and liabifities denominated in foreign
currencies are translated into Canadian dollars at exchange
rafes in effect at year-end. Revenue and expenses are
transiated at the rale of exchange prevailing at the time of
the transactions.

Contnbuted maferials and services

Contributions of materials and services are recognized in the
accounts only when a fair value can be reasonably estimated
and when the materials and services are used in the normal
course of the organization's operations and would otherwise
have been purchased.

PRINCIPALES CONVENTICNS COMPTABLES (suite)
Entités contrblées

CODE comptabilise son investissement en CODE
Incorporated, une entreprise @ but lucratif, selon Ja
methode de la valeur de consolidation. Llinformation
concemnant cet organisme est présentée dans ces notes
complémentaires.

CODE ne consolide dans ses états financiers, ni les
résultats, ni les positions financidres de ses organismes 3
but non lucratif contrélés. Linformation concemant ces
organismes est préserdée dans les  notes
complémentaires,

Avances sur programmes

Les avances faites pour financer les dépensss des
programmes qui n'ont pas encore été engagées sont
comptabilisées comme actif.

Immobilisations comporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabllisées au
colt. L'amortissement est calculé selon ia méthode de
Famortissement linéaire d'aprés les durées d'utilisations
suivantes :

Batiment 25ans
Matériel informatique 3ans
Equipement de bureau et mobilier 7 ans

Conversion des éléments exprimés en
monnafe étrangére

Les éléments d'actif et de passif monétaire libellés en
monnaie étrangére sont convertis en dollars canadiens
aux taux de change en cours 4 la fin de l'exercice. Les
revenus et dépenses sont convertis au taux de change en
cours au moment de la transaction.

Apports regus sous forme de foumitures et de services

Les apports regus sous forme de fournitures et de services
sonf comptabilisés si la juste valeur de ces apports peut
faire lobjet dune estimation raisonnable, et s Iles
fournitures et services sont uiilisés dans le cadre du
fonctionnement courant de Porganisme et auraient da
aufrement étre achetés.



CODE CODE

Notes to the Financial Statements Notes complémentaires
year ended March 31, 2009 de l'exercice terminé te 31 mars 2009

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (continued)
Use of esfimates

The preparation of financial statements in conformity with
Canadian generally accepted accounting principles requires
management to make estimates and assumptions that affect
the reported amounts of assets and liabilities and disclosures
of contingent assets and liabilities at the dates of the financial
statements and the reporied amounts of revenue and
expenses during the reporting pericds. Significant areas
requiring the use of management's estimates include
collectible amounts of account receivables, the amount of
accrued liabilities and useful life of capital assets. Actual
results could differ from these estimates.

INVESTMENTS

Invesimenis are comprised of guaranteed investment
certificates which fotal $1,080,177 {2008 - $1,086,672)
earning interest between 3.1% - 3.25% (2008 - 3.1% - 3.4%)
maturing June 2009 and February 2011.

CONTROLLED ENTITIES
a) Investment in CODE Incorporated
CODE is the sole shareholder of CODE Incorporated, a

profit-oriented enterprise operating mainly in the fields of
procurement and overseas shipping.

PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES {suite)
Uliiisation d'estimations

Bans le cadre de la préparation des états financiers,
conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada, la direction doit é&fablir des
estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur
les montants des actifs et des passifs présentés et sur la
présentation des actifs et des passifs éventuels 2 la date
des étais financiers, ainsi que sur les montants des
produits d'exploitation et des charges consiatés au cours
de la periode visée par les états financiers. Les domaines
fmportants nécessitant I'utilisation d'estimations par la
direction comprennent les montants percevables des
debiteurs, le montant des charges & payer et la durée de
vie ulile des immobiisations. Les résultats réels
pourraient varier par rapport & ces estimations.

PLACEMENTS

Lles placements sont composés des certificals de
placement garanti totalisant 1 090 177 $ {1065672 8% en
2008) portant iniéréts entre 3,1 % et 3,25 % (entre 3,1 %
et 3,4 % en 2008) et venant & échéance en juin 2009 et
février 2011,

ENTITES CONTROLEES

a} Investissement dans CODE Incorporated
CODE est lunigue actionnaire de CODE
Incorporated, une entreprise & but lucratif ceuvrant

surtout dans les domaines de l'acguisition et de
l'expédition outre-mer.



CODE
Notes to the Financial Statements
year ended March 31, 2008

CODE

Notes complémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2008

4. CONTROLLED ENTITIES (continued)

a) Investment in CODE incorporated (continued)

CODE’s financial statements have not besn prepared
on a consolidated basis. The financial statermnents of
CODE Incorporated for the years ended March 31, 2009
and 2008, are summarized as follows:

4. ENTITES CONTROLEES (suite)

a) Investissement dans CODE Incorporated {suite)

Les états financiers de CODE n'ont pas été préparés
sur une base de consolidation. Les états financiers
de CODE Incorporated pour les exercices terminés
Jes 31 mars 2009 et 2008 se résument comme suit *

2009 2008
BALANCE SHEET
Assets $ 12,911,242 $ 11,436,804
Liabilities $ 1,179,090 $ 359,755
Equity 11,732,152 11,077,049
$ 12,911,242 $ 11,436,804
STATEMENT OF OPERATIONS
Revenus $ 20,505,940 $ 5621612
Expenses 19,584,170 6,299,582
Excess (deficiency) of revenue
over expenses 921,770 {677,970}
STATEMENT OF CASH
FLOWS
Operating $ 2,884,293 $ (3,947,218)
Financing {266,667) -
Investing {107,091} {168,609}
Net cash outflow $ 2,510,535 $ (4,115,827)

b} The CODE Foundation

‘The CODE Foundation is incorporated without share
capital under Part 1l of the Canada Corporations Act
and has been registered as a public foundation. The
members of the CODE Foundation are the members
of the Board of Directors of CODE. The CODE
Foundation supports the activities of CODE.
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BILAN

Actif

Passif
Avair

ETAT DU RESULTAT ETENDU

Revenus
Dépenses

Excédent (insuffisance) des revenus
sur les dépenses

ETAT DES FLUX
DE TRESORERIE

Exploitation
Financement
Investissement

Diminution nette de 'encaisse

b) LaFondation CODE

La Fondafion CODE est constituée sans apport de
capital en verlu de la Parfie Il de la Loi sur les
corporations canadiennes et a été agréée 4 titre de
fondation publique. Les membres de la Fondation
CODE sont les membres du consail d'administration
de CODE. La Fondation CODE soutient les activités
de CODE.
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Notes to the Financial Statements
year ended March 31, 2008

CODE

Notes compiémentaires
de |'exercice terminé le 31 mars 2009

4. CONTROLLED ENTITIES {continued)

b)

The CODE Foundation (continued)

CODE's financiat statements have not been prepared
on a consolidated basis. The financial statements of
The CODE Foundation for the years ended
March 31,2009 and 2008, are summarized as
follows:

4. ENTITES CONTROLEES (suite)
b) LaFandation CODE (suite)

Les états financiers de CODE n'ont pas é&té préparés
sur une base de consoclidation. Les é&tats financiers
de La Fondation CODE pour les exercices termings
les 31 mars 2009 et 2008 se résument cormme suit -

2009
BALANCE SHEET
Assets $ 8,174,535
Liabilities $ 13,643
Fund balances
Resfricted Fund 9,230,000
General Fund (1,068,108)
$ 8,174,535
STATEMENT OF REVENUE
AND EXPENSES
Revenue $ (1,348,771)
Expenses {252,492)
Deficiency of revenue over
expenses $ (1,501,263)

2008
BILAN
9,777,302 Actif
15,147 Passif
Soldes des fonds
9,230,000 Fonds affecté
532,155 Fonds général
9,777,302
ETAT DES REVENUS
ET DES DEPENSES
(250,765) Revenus
{594,274 Depenses
Insuffisance des revenus sur
(845,039) les dépenses

A statement of cash flows has not been prepared for
The CODE Feundation as such a statement would
not provide additional meaningful information.

Donations made by CODE Incorporated to the
Foundation since 1993, tofal $9,620,000 (2008 -
$9,620,000) of which $ 8,285,000 (2008- $8,285,000)
is to be held in perpetuity by the Foundation.

All other restricted contributions are restricted for a
period of ten years.

As at March 31, 2009, included in the deficiency of
revenue over expenses is the change in unrealized
losses for the year of $1,608,442 (2008 - $1,277,684).
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Aucun état des flux de trésorerie n'a été préparé pour
La Fondation CODE car un tel état ne fournirait pas
de renseignements supplémentaires pertinents.

Le total des dons faits par CODE Incorporated a la
Fondation depuis 1993 s%léve 3 9 820 QUOS
(9620000 $ en 2008) dont 8 285 000 $ (8 285 000 $
en 2008) doivent éfre détenus & perpstuité.

Toutes les autres contributions affectées sont
affectées pour une période de dix ans.

Au 31 mars 2009, inclus dans linsuffisance des
revenus sur les dépenses se trouve le changement
des pertes non réalisées d'un montant de 1 698 442 $
(1277 684 $ en 2008).



CODE
Notes to the Financial Statements
year ended March 31, 2009

4. CONTROLLED ENTITIES (continued)

b) The CODE Foundation {continued)

CODE

Notes complémentaires
de l'exercice terminé le 31 mars 2009

4, ENTITES CONTROLEES (suite)

b) La Fondation CODE (suite)

2009
Year restriction on donations
expire;
2011 $ 750,000
2012 170,000
2014 25,000
945,000
Amounts restricted in perpetuity
2006 1,200,000
2005 5,585,0000
2000 1,500,06000
8,285,000
% 9,230,000

2008
Année ol l'affectation des dons
vient & échéance :
$ 750,000 2011
170,000 : 2012
25,000 2014
945,000
Montants affectés a perpétuité
1,200,000 2006
5,585,000 2005
1,500,000 2000
8,285,000
$ 9,230,000

¢} International Book Bank Inc. (IBB)

CODE is the sole member of the (BB, a registered
charitable organization in the United States. Under
the terms of a funding agreement between CODE and
BB, the latter manages and administers the
procurement and shipment of all donated books from
publishers and others in North America.

CODE’s financial statements have not been prepared
on a consolidated basis. The unaudited financial
statements of |BB for the year ended March 31, 2009
and audited for the year ended March 31, 2008, are
summarized as follows:
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¢ International Book Bank Inc. (iBB)

CODE est le membre unigue de IBB, un organisme
de charité enregisiré aux Etas-Unis. Selon les
modalités d'une entente de financement entre CODE
et BB, ce demier gére et administre
Fapprovisionnement et I'expédition de tous les livres
donnés par les éditeurs et autres en Amérique du
Nord.

Les états financiers de CODE n'ont pas &té préparés
sur une base de consolidation. Les états financiers
non vérifies de [BB pour l'exercice terming le
31 mars 2009 et vérifi¢ pour lexercice terming le
31 mars 2008 se résument comme suit ;



CODE

Notes to the Financial Statements
year ended March 31, 2009

4. CONTROLLED ENTITIES {continued)

¢) Intemationat Book Bank Inc. (IBB) (continued)

CODE

Notes complémentaires
de 'exercice terminé ie 31 mars 2009

4. ENTITES CONTROLEES {suite)

c) Intemational Book Bank Inc. (IBB) (suite)

2009
(unaudited)
(non vérifié)
BALANCE SHEET
Assets $ 121,178
Liabilities $ 92,642
Net assets
Invested in capital asseis -
Unrestricted 112,427
Translation adjustment (83,891}
$ 121,178
STATEMENT OF REVENUE
AND EXPENSES
Revenue $ 665,982
Expenses 728,295
Deficiency of revenue
over expenses $ {62,313)
STATEMENT OF CASH FLOWS
Operating $  {76,961)
Financing -
Investing -
Net increase in cash $  {76,961)

2008
(audited)
(veérifig)
BILAN
98,961 Actif
18,215 Passif
Actif net
7.900 investi dans les immobilisations corporelles
166,840 Non affecte
{33,894) Ecart de conversion
98,961
ETAT DES REVENUS
ET DES DEPENSES
600,058 Revenus
620,438 Dépenses
Insuffisance des revenus
{90,370) sur les dépenses
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
(76,718) Exploitation
- Financement
(23,713} Investissement
{100,431} Augmentation nette de l'encaisse

The financial statements of IBB have been prepared
in accordance with accounting principles generally
accepted in the United States (U.8.) for going concemn
not-for-profit organizations. All information contained
in CODE's financial statements with respect to [BB is
presented in Canadian doflars, converted from the
U.S. dollar financial statements using the current rate
methed. Such translation should not be construed as
a representation that the U.S. dollar amounts could be
converted inte Canadian doflar amounts at the rates
in effect at the date of the financial statements.
CODE has no liability for losses incurred by 1BB.
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Les états financiers de IBB ont été dressés selon les
principes compiables généralement reconnus aux
Ftats-Unis (E.-U.) pour les organismes & but non
lucratif en continuité d'expleitation. Toute I'information
contenue dans les états financiers de CODE afférente
& 1BB est préseniée en dalfars canadiens, ayant été
convertie des états financiers en dollars américains
selon la méthode du cours de cléture. 1] ne faut pas
interpréter d'aprés cefte conversion que les montants
en dollars américains peuvent &tre converlis en
dollars canadiens aux taux en vigueur a la date des
états financiers. CODE n'est pas responsable des
pertes subies par IBB.
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CODE

Notes complémentaires
de l'exercice terminé le 31 mars 2009

5. CAPITAL ASSETS

2009

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Accumulated
Cost Amortization

Amoriissement

Coiit cumulé

Land and building
321 Chapel Street, Ottawa

Land $ 127,198 § -

Building 229,525 172,448
Computer equipment 81,451 65,405
Office equipment and

furniture 58,044 36,729

$ 496,219 § 274,582

2008
Net Book Net Book
Vailue Value
Valeur Valeur
nette netie
immeuble
321, rue Chapel, Ottawa
$ 127,198 $ 127,199 Terrain
57,077 61,866 Batiment
16, 046 10,247 Matériel informatique
Equipement de bureau
21,315 13,351 et mobilier
$ 221,837 $ 212663

6. CONTINGENCIES

As per the bilateral agreement signed in 2008 with the
Canadian International Development Agency {CIDA)and a
third party, CODE is liable for 100% of those funds not yet
reported on by the overseas pariners. As at
March 31, 2009, funds not yet reported on under this
specific agreement fotalled $12,549 (2008 - $NIL).

CODE receives other funding from CIDA - NGO Division

-and other organizations to administer its development
program. CODE transfers funds to overseas partners
based on an approved development plan and budget.
CODE is financially responsible fo ensure that all
financial and narrafive reports are received for each
program based on monies advanced to the overseas
partners. CCDE is contingently fiable to CIDA for 75% of
those funds not yet reported on by the overseas
partners. As at March 31, 2008, funds not yet reported
on fotalled $71,567 (2008 - $55,607).

7. LINE OF CREDIT

CODE has a line of credit with a bank, which afiows it to
borrow up to $500,000, at an interest rate of prime. The
fline of credit is subject to annual renewal and is secured
by the Oftawa property. There were no outstanding
balances as at March 31, 2009 or 2008.
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6. EVENTUALITES

Selon l'entente bilatérale signée en 2008 avec I'Agence
canadienne du développement international (ACDI) et une
tierce partie, CODE est respansable de 100 % des fonds
sur lesquels les associés d'outre-mer n'ont pas encore
donné de compte rendu. Au 31 mars 2008, le montant
des fonds pour cette entente spécifique sur lesquels il n'y
avait encore aucun compte rendu atteignait 12 540 %
(nut $ en 2008).

Pour gerer son programme de développement, CODE -
ONG regoit du financement additionnel de IACDI] et
d'autres organismes. CODE transfére des fonds aux
associés d'outre-mer selon un plan de développement et
un budget déja approuvés. Financidrement, CODE a la
responsabilité de garantir que tous les rapports financiers
et narrafifs sont bien regus pour chaque programme
d'apres les sommes avancées aux associés d'outre-mer.
CODE a la responsabilité éventuelle vis-a-vis de 'ACDI
en ce qui concemne 75 % des fonds sur lesquels fes
associés d'outre-mer n'ont pas encare donné de compte
rendu,  Au 31 mars 2009, le montant des fonds sur
lesquels il n'y avait encore aucun compte rendu atteignait
71567 § (565 607 $ en 2008).

7. AUTORISATION DE CREDIT

CODE a obtenu une marge de crédit avec une bangue.
Celte entenie permet & CODE d'emprunter jusqu'a
500 000 $ & un taux préférentiel. La marge de crédit est
sujetie & une révision annuelle et la propriété d'Ottawa sert
de garantie. |l n'y avait aucun emprunt résiduel au
31 mars 2009 ou 2008.



CODE
Notes to the Financial Statements
year ended March 31, 2009

10.

RELATED PARTY TRANSACTIONS

CODE had the following transactions with related parties
in addition to those disclosed elsewhere in these financial
statements.

Related parly transactions are in the normal course of
business and are recorded at the exchange amount.

a) The CODE Foundation

A donation of $172,000 (2008 - $520,000) was
received from the CODE Foundation during the year.
During the year, CODE charged management fees 1o
The CODE Foundation of $24,000 (2008 - $20,000)

b) International Book Bank Inc. (IBB)

During the year, CODE made payments to IBB of
$161,474 (2008 - $160,000) related to procurement
and shipping of donated books under the terms of the
funding agreement,

¢) CODE incorporated

A donation of $32,000 (2008 - $NIL) was received
from CODE Incorporated during the year, as well as
dividends of $400,000 (2008 - $NIL). An additional
donation of $680,000 was received and restricted for
activities in fiscal 2010 (see note 16).

ECONOMIC DEPENDENCE

CODE is economically dependent on revenue received
from CIDA. Total CIDA revenue is disclosed in the
Statement of Revenue and Expenses,

FINANCIAL INSTRUMENTS

CODE's financial instruments consist of cash,
investments, receivables, accounts payable and accrued
liabilities and the investment in CODE Incorporated.
Unless otherwise noted, it is management's opinion that
CODE is not exposed to significant interest, currency or
credit risk arising from these instruments.

15

CODE

Notes complémentaires
de Fexercice terminé le 31 mars 2009

10.

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus de celles présentées aifleurs dans les présents
états financiers, CODE a conclu les opérations suivantes
avec ses appareniés.,

Les opérations entre apparentés ont lieu dans le cours
normal des activités et sont comptabilisées & la valeur
d'échange.

a) La Fondation CODE

Un don de 179 000 § (520,000 $ en 2008) a &té recu
de La Fondation CODE au cours de I'exercice. Au
cowrs de lexercice, CODE a facturé des frais de
gestion de 24000% (20000% en 2008) a La
Fondation CODE,

b) Intemmational Book Bank Inc. (IBB)

Au cours de fexercice, CODE a fait des
paiements & IBB de 161 474 § (160 000 $ en 2008)
pour I'approvisionnement et 'expédition de tous les
livres donnés en vertu de 'accord de financement,

¢} COBDE Incorporated

Un don de 320008 (2008 - nul$) a é&té regu de
CODE Incorporated au cours de l'exercice ainsi que
des dividendes de 400 000 % (2008 - nul $). Un don
supplémentaire de 680 000 $ a été recu et affecté aux
activités pour ['année fiscale 2010 (voir note 16).

DEPENDANCE ECONOMIQUE

Du point de vue économique, CODE dépend des revenus
recus de [ACDL. Le total des revenus de FACDI est
indiqué a I'état des revenus et des dépenses.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Les instruments financiers de CODE se composent de
l'encaisse, des placements, des débiteurs, des créditeurs
et charges a payer et linvestissement dans CODE
Incorporated. Sauf indication contraire, la direction est
davis que CODE n'est pas sujet a des risques
importants occasionnés par les risques de faux d'intérét,
de change ou de crédit découlant de ces instruments
financiers.
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year ended March 31, 2009

10,

11.

12,

FINANCIAL INSTRUMENTS (continued)
Interest rate and foreign currencies risk

The financial risk is the risk to CODE’s earnings that
arises from fluctuations in interest rates and foreign
exchange rates, and the degree of volatility of these
rates. CODE does not use derivative insfruments to
reduce its exposure to interest and foreign currency risk.
Foreign exchange losses for the year were $761 {2008 -
$3,200}.

Credit risk
Credit risk arises from the potential that a counterparty

will fail to perform its obligations. CODE monitors the
credit risk related to its pariners on an ongoing basis.

CODE

Notes compiémentaires
de Fexercice terminé le 31 mars 2009

10.

INSTRUMENTS FINANCIERS {suite)
Risque de taux dintérét et de change

Le risque financier est le risque auguel est expose le
bénéfice de CODE et qui découle des fluctuations des
taux d'intérét, des taux de change et du degré de
volatilité de ces taux. CODE n'utilise pas d'instruments
dérivés pour réduire son exposition au risque d'intérét et
de change. La perte de change de l'exercice s'élevait a
761§ {3 200 $ en 2008).

Risque de crédit

Le risque de crédit découle de la possibilite gqu'une
conirepartie ne s'acquitte pas de ses obligations. CODE
surveille de fagon continue le risque de crédit relié & ses
parienaires.

PENSION PLAN 14. REGIME DE RETRAITE

CODE is a member of a defined contribution plan. The CODE pariicipe 4 un régime de retralte contribulif &

expense for the year was $103,813 (2008 - $88,928). cotisations déterminées. La dépense de l'exercice était

103 813 $ (89 926 $ en 2008).

ADDITIONAL INFORMATION TO COMPLY WITH THE 12. RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES EN
DISCLOSURE REQUIREMENT OF THE CONFORMITE AVEC LES OBLIGATIONS DE LA
CHARITABLE FUND-RAISING ACT AND LOI DE L'ALBERTA SUR LA COLLECTE DE FONDS
REGULATION OF ALBERTA DES ORGANISME DE CHARITE ET SES

REGLEMENTS
Revenue received net of contributions from CIDA and Les revenus regus nets des contributions de FACDI et des
affiliated companies totalled $988,688 (2008 - $1,022,946) sociétés apparentées s'dlevaient & 988 688 § (1 022 946 $
and was disposed as follows: en 2008) et ont &té utifisés comme suit :
2009 2008
Overseas projects $ 645,385 65.30% 583,542 57.0% Projets outre-mer
General administration 156,650 15.84% 269,304 25.4% Administration générale
Recherche - Nouveaux
Research - New Programming 187,644 18.96% 16,140 1.6% programmes
Communicafions - - 163,860 16.0% Communications

$ 988,688  100.00%

1,

022,946  100.00%

Expenses incurred for fhe purposes of soliciting
contributions totalled $529,514 (2008 - $514,318) of which
$237,014 (2008 - $210,314) was paid as remuneration to
employees whose principal duties involve fundraising.
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Le total des dépenses encourues aux fins de solliciter des
apports s'élevait 4 529 514 § (514318 § en 2008) dont
237014 % (210 314 $ en 2008) a été payé aux employes
dont les fonctions étaient principalement de solliciter des
fonds.
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13.

14,

15.

COMMITTMENTS

Lease payments for the rental of equipment over the next
four years are as follows:

2010
2011
2012
2013

CAPITAL MANAGEMENT

CODE's main objective with respect to capital is to
maintain a sufficient level of funding to comply with CIDA
requirements thereby ensuring the ongoing fulfillment of
its mission.

CODE's capital consists of net assets. CODE manages
its operations within budgeted guidelines to ensure
confributions are efficiently and effectively utilized.
CODE regularly monitors its operations and cash flows.
CODE is not subject to any externally imposed
restrictions.

COMPARATIVE FIGURES

Certain comparative figures in the prior year have been
reclassified to conform to the current year's presentation,
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CODE

Notes compliémentaires
de |'exercice terminé le 31 mars 2009

13.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

CODE loue une partie de ses équipements. Les
paiements requis au cours des gquatre prochains exercices
sont :

5,091
5,091
5,091
2,545

17,818

14.

18.

GESTION DU CAPITAL

L'objectif de CODE quant & la gestion de son capital, est
de maintenir un niveau de financement suffisant pour
observer les exigences de financement de I'ACD! et
maintenir de ce fait la poursuite de sa mission,

Le capital de CODE consiste d'actif net. CODE gére ses
aclivités selon le budget prévu par les directives pour
garantir que les apports sont utilisés efficacement. CODE
survellle régulidrement ses aclivitts st ses flux de
trésorerie. CODE n'est pas soumis & des exigences en
mafiére de capital d'origine externe

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés
afin que leur présentation soit conforme & celle adoptée
pour l'exercice courant.
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CODE

Notes compiémentaires
de I'exercice terminé le 31 mars 2009

16.

DEFERRED REVENUE

CANADIAN SOURCES

Contribution agreement CIDA-
NGO Division 07/08

Contribution agreement CIDA-
Bilateral Division - Mozambigue 07/08

Total
Project Love
CGCE Member Coentributions
Bilt Burt Award for African Literature

CODE Incorporated Restricted
Donation for fiscal 2010

Balance, Interest Balance,

Beginning {Foreign Project CIDA Audit End

of Year Exchange) Receipts Available Expenses Adiustment of Year

Intéréts

Solde (devises Dépenses Ajustement de Solde

au début étrangéres) Recettes Dispanible de profets  vérification ACDI alafin
3 616220 $ 5410 § 1,319,730 $ 1,941,360 $ (1,825414) § 3602 $ 119,548
- 1,413 1,778,006 1,779,419 {1,706,458) - 72,961
616,220 6,823 3,097,736 3,720,779 {3,531,872) 3,602 192,509
8,150 - 41,662 47,812 (36,510) - 11,302
2,358 - 12,301 14,659 (12,403} - 2,256
1,062,160 34,816 - 1,096,976 (36,914) - 1,060,062
- - 690,000 680,000 - - 680,000
$ 1,686,888 § 418639 $ 3,831,699 § 5560,226 $ (3,617,699) $ 3,602 § 1,946,129

18

16. REVENUS REPORTES

SOURCES CANADIENNES

Entente de contribution ACIH -
Division ONG 07/08

Entente de contribution ACDI -
Section des programmes bilateraux- Mozambique 07/08

Total
Projet Amour
CGCE contributions des membres
Le prix Bilt Burt de iitérature africaine

Don de CODE Incorporated designé pour
lannée fiscale 2010



Schedule 1 Relevé 1
CODE CODE
Supplementary Information - Expenses Renseignements complémentaires - dépenses
year ended March 31, 2008 de I'exercice terminé le 31 mars 2009
2009 2008
Contribution agreement CIDA-NGO Entente de contribution ACD! - Section des
Division ONG
Direct Program Cost Coiits directs des programmes
Qverseas Program $ 1,652,268 $ 1,532,987 Programme outre-mer
Canadian Education Program 143,153 148,429 Programme canadien d'éducation
Canadian Global Campaign Alfiance canadienne de la campagne
for Education 49,611 56,446 mondiale pour ['éducation
1,845,030 1,737,862
Indirect Program Cost Colt indirects des programmes
Overseas Program Management Gestion du programme outre-mer
{Canada) 328,082 346,218 {Canada)
Administration-contribution agreement 260,773 250,090 Administration - entente de contribution
$ 2,433,886 $ 2,334,171
Contribution agreement CIDA- Entente de contribution ACD! - Section des
Bilateral Division - MOZAMBIQUE programmes bilatéraux - MOZAMBIQUE
Overseas Program $ 1,198,058 $ 371,685 Programme outre-mer
Overseas Program Management 233,449 65,255 Gestion du programme outre-mer
Program monitoring and overhead Cofits du controte du programme et frais
cosis 274,951 45 429 généraux
1,706,458 482,369
Contribution agreement CiDA- Entente de contribution ACDI
Policy Branch & DIP Direction générale des politiques & PID
Direct Program Cost 23,432 24,558 Coffs directs du programme
Indirect Program Cost 2,620 2,648 Cotts indirects du programme
28,052 27,206
$ 1,732,510 $ 508,575
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